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SILABUS 
 

Nama Mata Kuliah  :  Manajemen Keuangan Pendidikan. 
 
Kode Mata Kuliah :  PEM 213. 
 
SKS   :  2 sks. 
 
Dosen  (Tim)  :  1. Maria Dominika Niron, M.Pd. 
                                    2. DR. Udik Budi Wibowo. 
 
Program Studi :  Manajemen Pendidikan. 
 
Prasyarat  :  Lulus MK Ekonomi Pendidikan. 
 
Waktu Perkuliahan : Rabu, pukul 09:00 – 10:40 Kelas A. 
                                   Rabu, pukul 09:00 – 10:40 Kelas B. 
 
Standar Kompetensi: 
Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa memahami dan menguasai konsep 
dasar biaya dan dana pendidikan, sumber-sumber dana pendidikan, paradigma 
dan proses pengelolaan dana pendidikan. Selain itu mahasiswa memiliki 
keterampilan dasar proses manajemen dana pendidikan pada satuan (unit) 
pengelola dan/atau penyelenggara pendidikan, yang mencakup perumusan 
program dan anggaran, pengendalian/pengawasan pelaksanaan anggaran 
pendidikan, dan pertanggungjawaban penggunaan anggaran pendidikan.  
  
Deskripsi Mata Kuliah  : 
Mata kuliah ini membahas konsep teoritis tentang pengertian dan ruang lingkup 
pengelolaan keuangan dalam penyelenggaraan pendidikan, mulai dari aspek 
perencanaan penganggaran, pelaksanaan dan akuntabilitas sampai dengan 
pengendalian atau pengawasan pelaksanaan anggaran pendidikan. Pengelolaan 
keuangan ini mencakup dana pendidikan dari berbagai sumber seperti pemerintah 
(pusat dan daerah), orangtua/keluarga peserta didik, masyarakat, dan hasil usaha 
sendiri, yang dituangkan dalam bentuk anggaran, faktor-faktor yang 
mempengaruhi anggaran pendidikan. Selain itu dikaji pula penerapan pengelolaan 
dana pendidikan pada satuan (unit) pengelola dan/atau penyelenggara 
pendidikan. 
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Uraian Pokok Bahasan Tiap Pertemuan 
 

Pertemuan Kompetensi Dasar Pokok Bahasan/Sub Pokok Bahasan 

1 Penguasaan prasyarat 
perkuliahan. 

a. Pengenalan latar belakang 
pengalaman belajar mahasiswa yang 
relevan. 

b. Apersepsi untuk mengangkat tingkat 
kesiapan belajar mahasiswa. 

c. Arah, ruang lingkup, dan kontribusi 
mata kuliah ini terhadap pembentukan 
keahlian dalam bidang manajemen 
pendidikan. 

 

2 dan 3 Pemahaman konsep 
dasar manajemen 
keuangan pendidikan. 

a. Pengertian keuangan dan 
pembiayaan yang mencakup 
pendanaan (financing),            
penganggaran (budgeting), dan  biaya  
(costing). 

b. Pengertian biaya pendidikan  
c. Jenis, sifat, dan struktur biaya 

pendidikan  
d. Komponen strategis dalam 

pembiayaan Pendidikan 
e. Faktor-faktor yang mempengaruhi 
f. Biaya Pendidikan dan peranannnya 

dalam manajemen Pendidikan.  
 

4 dan 5 Pemahaman sumber 
dana pendidikan. 

a. Dasar Hukum 
 Amandemen Undang-undang 

Dasar 1945. 
 Undang-undang Nomor 20 Tahun 

2003.  
 Peraturan Pemerintah Nomor 48 

Tahun 2008. 
b. Sumber dana pendidikan 

 Pemerintah. 
 Orang tua/keluarga peserta didik. 
 Masyarakat. 
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 Hasil Usaha Sendiri. 
 
 

6 dan 7 Pemahaman tentang 
mekanisme 
perencanaan/ 
penyusunan anggaran 
pendidikan. 

a. Konsep dasar perencanaan dan 
penganggaran. 

b. Persiapan penyusunan usul 
anggaran. 

c. Prinsip-prinsip penyusunan anggaran. 
d. Faktor yang mempengaruhi anggaran 

pendidikan.  
e. Mekanisme perencanaan anggaran 

pendidikan (Kasus Pemerintah RI). 

8 Ujian Tengah Semester 

9 dan 10 Keterampilan dasar 
menyusun anggaran 
pendidikan. 

Pengelolaan Anggaran Pendapatan dan 
Belanja Sekolah (APBS) meliputi: 
a. Sumber dana keuangan sekolah. 
b. Komponen pembiayaan sekolah. 
c. Mekanisme penyusunan RAPBS. 
d. Pertanggungjawaban pelaksanaan 

APBS. 
 

11 dan 12 Keterampilan dasar 
analisis pembiayaan 
pendidikan. 

Observasi lapangan tentang perumusan 
dan implementasi anggaran pendidikan 
pada unit (satuan) pengelola dan/atau 
penyelenggara pendidikan. 
 

13 dan 14 Keterampilan dasar 
analisis pembiayaan 
pendidikan. 

Laporan hasil observasi lapangan. 

15 Pemahaman tentang 
pengendalian/ 
pengawasan biaya 
pendidikan. 
 

a. Akuntabilitas pembiayaan pendidikan. 
b. Jenis-jenis pengendalian/pengawasan 

dana pendidikan. 
 

16 Ujian Akhir Semester 

 
 

Evaluasi Hasil Belajar:  
1. Partisipasi kuliah : 10 % 
2. Tugas-tugas  : 20 % 
3. Ujian tengah semester : 30 % 
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4. Ujian akhir semester : 40 % 
 
 
 

Daftar Literatur/Referensi:  
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(BSPT) Program Pendidikan Sarjana. Jakarta: Depdiknas. 
3. Basuki, (2004). Pengelolaan Keuangan Daerah. Yogyakarta: Kreasi Wacana 

Yogyakarta. 
4. Fattah, Nanang. (2004). Konsep Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) dan 

Dewan Sekolah. Bandung: Pustaka Bani Quraisy. 
5. The World Bank. (2007). Investing in Indonesia’s Education: Allocation, Equity, 

and Efficiensy of Public Expenditures. Jakarta: The World Bank Office Jakarta. 
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tetang Pendanaan Pendidikan. Jakarta: MenkumHAM. 
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Literatur tambahan: 
1. Anwar, Moch. Idochi. (2004). Administrasi Pendidikan dan Manajemen Biaya 

Pendidikan: Teori, Konsep dan Isu. Bandung: CV. Alfabeta 
2. Bratakusumah, D.S. dan Solihin, D. (2004). Otonomi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah. Jakarta: Gramedia. 
3. Bray, Mark, and Thomas, R. Murray. (1998). Financing of Education in 

Indonesia. Manila: Asian Development Bank, and CERC The University of 
Hongkong. 

4. Fiske, E.B. (1998). Desentralisasi Pengajaran: Politik dan Konsensus. Alih 
bahasa oleh Basilius Bengoteku. Jakarta: Grasindo. 

5. Hough, J.R. (1981). A Study of School Costs. New Jersey: NFER Nelson 
Publishing Company. 

6. Jones, H. Thomas. (1985). Introduction to School Finance: Technique and 
Social Policy. New York: McMillan Publishing Company. 

7. McGinn, N. dan Welsh, T. (2003). Desentralisasi Pendidikan. Alih bahasa oleh 
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8. Undang-undang Nomor: 32 dan 33 Tahun 2004. 
 

Dosen dapat dihubungi di: 
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1. M.D. Niron, M.Pd. HP     :  081328610624 
e-mail:  ina_marni@yahoo.co.id. 
 

2. DR. Udik Budi Wibowo. HP     :  082119026220 
e-mail:  yube2u@yahoo.com. 

 
 
 
 

     Yogyakarta, Februari 2012  
 

Mengetahui: 
Ketua Prodi  
 
 
 
(...........................) 
NIP: ........................ 

a.n. Tim Dosen Pengampu 
       Mata Kuliah. 

 
 
 

     (M.D. Niron, M.Pd) 
    NIP:195906051985032001 

 


