
Saling Keterkaitan Fungsi-fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia dan Aspek-aspeknya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tanggung jawab siapa? 

 Manajemen Puncak 
 Manajer lini 

 Departemen MSDM 

 Pegawai/karyawan 

 

Lingkungan Internal 

 Tujuan dan nilai-nilai 
Manajemen Puncak 

 Budaya Organisasi 

 Teknologi 
 Struktur 

 Strategi Organisasi 

 Ukuran Organisasi 

 

Perencanaan 

 Perencanaan  SDM 

 Analisis jabatan 
 
Penempatan  

 Rekrutmen 

 Seleksi 
 
Penilaian dan Kompensasi 

 Penilaian Kinerja 

 Kompensasi 
 
Peningkatan/Perbaikan 

 Pelatihan dan 
Pengembangan 

 Keamanan dan 
Kesehatan Kerja 

 
Penetapan dan 
Pemeliharaan  

 Hak-hak pegawai 
 Hubungan Manajemen 

dengan Serikat Kerja 

 Perbandingan 
Internasional 

 Penelitian Personel 

 

Tujuan MSDM 

 Memperoleh  
 Mempertahankan  

 Memotivasi  

 

Tujuan dan Kriteria 
MSDM 

 Produktivitas 
 Kinerja 

 Ketidakhadiran 

 Keluar Masuk 
 

 Mutu Kehidupan Kerja 
 Kepuasan Kerja 

 Keterlibatan Kerja 

 Stress 
 

 Kepatuhan Hukum 

 Denda 

 Kontrak 

 Goodwill 
 

 

 

Lingkungan Eksternal 

 Ekonomi/Pasar 

 Demografis 
 Nilai-nilai 

 Hukum 

 Pesaing 

 

Tujuan akhir 

 Ketahanan 

 Keunggulan 

 Pertumbuhan 

 Profitabilitas 

 

Pilihan-pilihan MSDM Tingkat Yang Mana? 

 Strategik 
 Manajerial 

 Operasional 

 

Penempatan Staf MSDM 
Pengorganisasian MSDM 

 



Proses, Prosedur Pelatihan dan Pengembangan SDM  dan Keterkaitannya dengan Fungsi-Fungsi MSDM  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Analisis Kebutuhan 

 Organisasi 

 Jabatan 

 Person 

Kegiatan MSDM 
lainnya 

 Perencanaan SDM 

 Analisis Jabatan 

 Rekrutmen dan 
Seleksi 

 Penilaian Kinerja 

 Kompensasi 

 

Keterampilan Pelatihan 

 Keterampilan Teknis 

 Keterampilan 
Interpersonal  

 Keterampilan Konseptual 

 

Sasaran Keterampilan: 

 Manajer Bawah 

 Manajer Menengah 

 Manajer Puncak 
 

Lingkungan Internal 

 Manajemen Puncak 

 Teknologi 

 

Tujuan 

 Kinerja  

 Kepuasan 
 

Siapa yang Melatih 

(Who) 

Level Pelatihan 
(What) 

 

Hukum/Ketentuan-
ketentuan 
 

Evaluasi dan 
Revisi 
 

Pertanyaan Penting 
Penyelenggaraan Pelatihan 

 

Desain 

Pelatihan 

Bagaimana Melatih 

(How) 

Dimana dilaksanakan 

(Where) 

Materi Program 

Pelatihan 



Keterkaitan Analisis Jabatan dengan Fungsi-Fungsi MSDM lainnya 

 

 

Undang-
undang/Peraturan-
Peraturan 

Kegiatan MSDM  

 Program-program 
peningkatan 
produktivitas dan 
mutu kehidupan 
kerja 

 

Analisis Jabatan 
 

Spesifikasi Pekerjaan 

 Keterampilan 

 Pengetahuan 

 Kemampuan 

 Kepribadian 

 Minat 

 Pilihan 
 

Lingkungan Internal 

 Tujuan Manajemen 
Puncak 

 Teknologi 

 

Tujuan 

 Produktivitas 

 Mutu Kehidupan 
Kerja 

 Kepatuhan 
Hukum 

 

Kegiatan-kegiatan 
MSDM: 
Perencanaan SDM 
Rekrutmen 
Seleksi 
Penilaian Kinerja 
Kompensasi 
Pelatihan 
 

Deskripsi Pekerjaan 

 Tugas 

 Tujuan 

 Syarat-syarat 

 Standar  

 Karakteristik 
 


